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Unternehmerische Herausforderungen bei 
der Umsetzung des LkSG

Beschwerdemechanismus in Unternehmen – Herausforderung & Chance



elobau Leutkirch & Probstzella



elobau in Zahlen und Fakten

Standort Leutkirch im Allgäu

ca. 1200 Mitarbeitende

vertreten in 48 Ländern

> 170 Mio. Euro Umsatz (2023) 

zero 
emissionsFokus auf Ökologie

Kundenspezifische Lösungen, 
Flexibilität durch hohe Fertigungstiefe

Gemeinwohl-Ökonomie 

Firmenkultur basiert 

auf Miteinander

elobau

Distributoren

Stiftungsunternehmen



elobau Produktwelt

Bedienelemente

Sensorik

Maschinensicherheit

Füllstandsmessung



Vereinfachte Abbildung der Lieferkette
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Erste jährliche Risikoanalyse 
Unmittelbare Lieferanten 

• Analyse von verfügbaren Compliance- und 
Sustainability Informationen anhand der 
folgenden Selbstauskunftsfragebögen: 

• Anti-Korruption & Anti-Bestechung

• Umweltschutz

• Menschen- & Arbeitsrechte

• Arbeitssicherheit

• Verantwortung in der Lieferkette

• Analyse von verfügbaren Compliance-
/Sustainability Dokumenten

• Umweltschutz: ISO 14001/ EMAS

• Arbeitssicherheit: ISO 45001 

• Menschenrechte: SA8000

• Anti-Korruption: ISO 37001

• Analyse von Indizes zur Ermittlung des 
Länderrisikos 

• Human Development Index

• Corruption Perception Index

• Worldwide Governance Indicators Voice and 
Accountability

• Worldwide Governance Indicators Rule of Law

• Worldwide Governance Indicators Control of 
Corruption

• Index Economic Freedom

• Environmental Performance Index

• ITUC Global Labour Rights Index

• Freedom in the World Score

• World Economic Forum Global Gender

• Gap Report

• BTI Status Index

• Global Slavery Index

• Multiplikation von A und B = Gesamtrisiko

• Einteilung der Lieferanten in 

• Hohes Risiko 

• Mittleres Risiko 

• Geringes Risiko

• Identifikation von potenziellen high-risk 
Lieferanten

• Priorisierung nach Art und Umfang der 
Geschäftstätigkeit sowie dem 
Einflussvermögen 

• Fragebogen: Extended Company Information 

• Interne Informationen aus Geschäftsbeziehung 
mit Lieferanten

Gesamtrisiko
A: LkSG-Risiko B: Länderrisiko

× =



Risikomanagement: „beyond tier 1“

Verwendete Materialien

Voraussetzung für Risikomanagement = TRANSPARENZ 

Vorgelagerte Lieferanten

Rohstoffmärkte 

Vertragliche Verpflichtung

Offenlegung der Lieferkette

Über Händler Kontakt herstellen

Komplexität verringern

Unterschiedliche Infoebenen



Lieferanten-
Leitfaden

Lieferanten 
Verträge

Lieferanten-
Onboarding

Transparente 
Berichterstattung

360°-View: 
Lieferanten-
entwicklung

Präventionsmaßnahmen 
Nachhaltiges Lieferantenmanagement perspektivisch



Sina Deschler

Supply Chain Consultant 

Compliance & Sustainability
elobau GmbH & Co KG

E-Mail: s.deschler@elobau.de

Für Rückfragen stehe ich Ihnen gerne zur Verfügung.



Beschwerdemanagement

• Implementierung eines Beschwerdesystems  

• Hinweisgebersystem intern und extern zugänglich 

• Beschwerdesystem intern als auch extern kommuniziert

• Beschwerdeverfahrensordnung auf der Website 
veröffentlicht

• Anschluss an externen Beschwerdemechanismus z.B. im 
Branchenverband sinnvoll 
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